
שנת לימודיהן השנייה במכללת בית רבקה, יוצאות הסטודנטיות ב 
למשך סמסטר אחד, למשימות הוראה בבתי ספר יהודיים בארץ 
מציגות  זו  בפעילותן  והעברית.  היהדות  במקצועות  ובתפוצות, 
הסטודנטיות פורמט ייחודי במפעל השליחוּת. על אף ששהותן 
הן  בלבד,  חודשים  כחמישה  של  תקופה  למשך  היא  בשליחוּת 
ומעצימות  לשליחים,  וסיוע  הוראה  בתפקידי  כשליחוֹת  במקום  משתלבות 
בעצם נוכחותן את המסר הדתי בגרסה נשית־חסידית. הסטודנטיות אף נוטלות 
על כתפיהן אחריות אישית ופועלות בעצמן להטמעת ערכי היהדות בקרב בני 
הנוכחי מתמקד בתפיסת הסטודנטיות את השליחה כמודל  הקהילה. המאמר 

לאישה אידיאלית בזיקה לתפקידי נשים בחברה החב"דית.

האקולוגי־התפתחותי  המודל  היא  המאמר  של  המוצא   נקודת 
)Bronfenbrenner, 1979, 1986, 1989(, ומתמקדת בשתי מערכות אקולוגיות. האחת, 
המיקרוסיסטמה, המיוחסת למפעל השליחוּת של הרבי מליובאוויטש ותנועת 

הן מנהלות חיי משפחה 
למופת, הן מארחות בלתי 
נלאות, הן מוסרות שיעורים, 
הן מאזינות ומייעצות והן 
מנצחות על אינספור מפעלי 
חינוך וחסד. או בשתי מילים: 
הן מנהיגוֹת

     של 
שליחות
ד"ר גב' שלומית דקל וד"ר גב' 
גיטה רוקח, העומדות בראש יחידת 
המחקר המכללתית של בית רבקה, 
בחנו את נושא המנהיגוּת הנשית 
בחברה החב"דית. עבודתן המחקרית, 
שעיקריה מוגשים בזה, מבוססת על 
דיווחי סטודנטיות שנה ב' במכללה, 
בסיומו של סמסטר שלם בתפקידי 
הוראה וסיוע לשלוחי חב"ד בארץ 
ובחו"ל. תקופה משמעותית זו העניקה 
לסטודנטיות פרספקטיבה על עבודתן 
המסורה והתובענית של השליחוֹת, 
וסיפקה להן שלל הבחנות ותובנות 
המשרטטות דגם מעורר השתאות של 
מנהיגוּת נשית דתית וחסידית בזמננו 
• מסמך מרתק ומרגש
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חב"ד, אשר במרכזו בני זוג, שליח ושליחה, משמשים שגרירי היהדות 
כפי  המיקרוסיסטמה,  והשנייה,  חב"ד.  משנת  של  תפיסתה  פי  על 
שהיא מתבטאת במערכות היחסים המתהווים במשפחת השלוחים 

ובינם לבין בני הקהילה המתפתחת.

המיקרוסיסטמה
החברתית־תרבותית  למערכת  מתייחסת  המיקרוסיסטמה 
הייחודית שבה מתפתח הפרט. המערכת שהיא בעלת ערכים, 
לתהליכים  כתשתית  מתפקדת  ואידיאולוגיות,  אמונות 
המערכות  כל  את  ו'צובעת'  בה  המתרחשים  חברתיים 
מערכת  האדם.  להתפתחות  הרלוונטיות  האחרות 
רבקה  בית  המיקרוסיסטמה של הסטודנטיות ממכללת 

מושתתת על משנת חב"ד.

החינוך במוסדות חב"ד מבוסס על השקפתו של הרבי 
מליובאוויטש והוא מתווה קווי יסוד ברורים למתבגרות 
המתחנכות בהם. מן הבנות נדרשת הקפדה על אורח 
חיים חרדי המאופיין בצניעות ובהפנמה של ערכים 
זהותן של הלומדות נקשרת באופן בולט  חסידיים. 
העובדה  לאור  להוראה,  מועמדות  היותן  בעובדת 
והוראה כמקצוע  כי הרבי הצביע על לימודי חינוך 
העם  של  עתידו  תלוי  בו  שכן  למתבגרות,  ייעודי 
מכללת  הוקמה  כך  לשם  תש"נ(.  מליובאוויטש,  )הרבי 
בית רבקה, המכללה העל־תיכונית הארצית לבנות חב"ד. 
בהשראתו של הרבי, יוצאות תלמידות המכללה להפיץ את 
ערכי היהדות בקרב אוכלוסיות שונות. לפני כל חג יוצאות 
כל התלמידות להוראת תכני החג בבתי ספר ברחבי הארץ. 
מאות תלמידות מפעילות מחנות קיץ לילדים, בארץ ובחו"ל. 
גולת העשייה החינוכית של תלמידות המכללה היא יציאתן 
)כאמור( בשנת לימודיהן השנייה במכללה, לתקופת שליחוּת 
שבמרכזה הוראה בבתי ספר יהודיים בארץ ובתפוצות )מכללת 

בית רבקה, דפי מידע, תשע"ח, עמ' 6(.

השליחוּת והשליחוֹת
מתייחס  מליובאוויטש,  הרבי  ובניצוח  בהשראת  השליחוּת,  מפעל 
למשפחות החסידים הנשלחים לאלפי נקודות ברחבי העולם, על מנת 
לחזק את ערכי תורת ישראל בקרב יהודי המקום ולהעמיק את זהותם 
היהודית. מטרת העל הינה להביא את דבר ה' לכל מקום ולהכין את 
העולם לקראת הגאולה המיוחלת )כץ, 2015(. 'מפעל השלוחים' דינמי 
 .)Friedman & Heilman 2010 ;2011 ,ומתפתח )קראוס, 2007, פרידמן והיילמן
אלפי השלוחים מנהלים מרכזים ומוסדות ברחבי הגלובוס‏, הנקראים 
בשם 'בית חב"ד' )Chabad House(, שם המוּכר היטב בציבור כמוקד 

פעילות השלוחים.

השליחוּת  ממערך  נפרד  בלתי  חלק  מהווה  בחב"ד  הנשים  ציבור 
חב"ד  נשות  בקרב  נשי  אקטיביזם  ליצירת  פעל  הרבי   הנזכר. 
י ובנות חב"ד' שהקים הרבי, הרבה  )Rapoport-Albert, 2013(. ארגון 'נשֵׁ
התשתית  את  היווה  אחרים,  אמריקניים  נשים  ארגוני  שקמו  לפני 
2009(. הרבי חידש שהנשים  )וייל,  נשי מאורגן בתנועתו  לאקטיביזם 
יכולות להיות שלוּחוֹת בפני עצמן )Loewenthal, 2000(. שלוחות אלו 
מהוות מקור השראה והיחס אליהן הוא כאל רבניות ומורות רוחניוֹת 
ייחודי  מעמד  מייצג  ספק  מודל שללא  הן משמשות   .)2002 )לבנטל, 

בתפקידי נשים בחברה הדתית.

מנהיגוּת נשית דתית
האישה  תפקיד  של  מחדש  להבנה  השראה  מעוררת  נשית  מנהיגוּת 
בחברה הדתית, כנוטלת אחריות אקטיבית בהווייה הדתית. למעשה, 
הרוחניוֹת  יכולותיהן  את  להעריך  הנשים  לקהל  קוראות  המנהיגוֹת 
והן  להשפיע על המציאות, בעשייה רוחנית הן באירועים ציבוריים 
בביתן הפרטי. מנהיגותן באה לידי ביטוי בכך שהן מובילות קבוצה 
לשם השגת מטרות דתיות משותפות ובעלות השפעה מוסרית ודתית 
מכוח  הן  שואבות  המנהיגה  סמכות  את  הקבוצה.  חברוֹת  על  רבה 
דגם  בה  ורואות   – התורה  וידיעת  יראת שמים   – הדתיות  סגולותיה 
התנהגותי שעל פיו הן בונות את זהותן כנשים דתיות, וכתובת לבירור 
בחוגים  כי  לציין  זאת,  עם  חשוב  והמוסריות.  הדתיות  בעיותיהן 
האורתודוקסיים, המנהיגות הדתית הנשית מובחנת מזו הגברית בשני 
תחומים עיקריים: נשים אינן מוסמכות לפסוק הלכה, וכמעט תמיד הן 

מנהיגות נשים בלבד )כהן, 2006(.

חקר נשות חב״ד, מהמחקרים החלוצים שבחנו אפשרות של מנהיגות 
נשית דתית בחברה החרדית )ליאון ולביא, 2014(, הצביע על ייחודיות 
חברת חב״ד ביחס לקבוצות אולטרה אורתודוקסיות אחרות ביהדות 
ובהערכה של  הפורמלי מלמעלה,  בגיבוי  נעוצה  זו  ייחודיות  זמננו. 
הרבי מליובאוויטש כלפי מעמד האישה ותפקידיה, כחלק מהתמורה 
)וייל,  השנייה  העולם  מלחמת  לאחר  בחב״ד  שהתרחשה  הפעלתנית 
ידי עדה  ואכן, מודל ה'משפיעוֹת' בחברת חב"ד, מתואר על   .)2009
רפפורט־אלברט כמודל פעילוּת נשים, המעצים נשים חסידיוֹת ומחזק 

הרבי חידש שהנשים יכולות להיות 
שלוּחוֹת בפני עצמן. שלוחות אלו מהוות 

מקור השראה והיחס אליהן הוא כאל 
רבניות ומורות רוחניוֹת. הן משמשות 
מודל שללא ספק מייצג מעמד ייחודי 

בתפקידי נשים בחברה הדתית

איך אפשר לקרב. השליחה בסיאול בירת קוריאה הדרומית, הגב' מוסי ליצמן, בפעילות עם נשים מקומיות לקראת חג השבועות
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 .)Rapoport-Albert, 2013( את זהותן הדתית־חסידית

שילוב של תפקידים
ויחסים  חוקים  התנהגות,  לדפוסי  מתייחסת  המיקרוסיסטמה 
הפרוקסימלית  החברתית  במערכת  בהם  מתנסה  שהפרט  בינאישיים 
)Bronfenbrenner, 1979(. המשפחה, חברים ומקומות תעסוקה, מהווים 
התנהגויות  מקדמים  ואקדמית,  חברתית  תרבותית,  ללמידה  זירות 
 Coleman,( חברתי  הון  לחבריהם  ומספקים  מטרות,  השגת  לקראת 
מורכבת  בשליחוּת  הסטודנטיות  של  המיקרוסיסטמה  מערכת   .)1990

ממשפחת השלוחים וכמובן השליחה עצמה.

נשים מסורתיים  נשים חסידיוֹת בחברה החב"'דית משלבות תפקידי 
עם פעילות ציבורית קהילתית. הן מאמינות שהתורה מעניקה לאישה 
מנדט רוחני אשר בא לידי ביטוי בדאגה ובאחריות לעתידו של העם 
היהודי. תופעה זו ראויה לציון לאור העובדה כי נשים אלו מנהלות, 
בדרך כלל, משפחות ברוכות ילדים אשר מתאפיינות בפתיחוּת כלפי 
יוצאות  הללו  הנשים  מן  הרבה  כן,  כמו  אורחים.  ובהכנסת  הקהילה 

לעבודה מחוץ לבית ואף תורמות לקהילה בפעילות ציבורית.

יהודים, מפַתחות משפחות  וטמיעה של  במאמץ למניעת התבוללות 
ובצמוד  יהודי  חינוך  של  מערכות  לצד  המתהווה  קהילה  השלוחים 
נוטלות  כלל  בדרך  השליחוֹת  האוניברסיטאות.  של  לקמפוסים 
המשפחה  לניהול  במקביל  יהודי,  ובחינוך  בהוראה  משמעותי  חלק 
והקהילה המתרחבת. הכנסת האורחים הינה חלק בלתי נפרד מכוחן 
יחסים  מערכות  לבניית  כבסיס  היהדות,  בהפצת  השליחוֹת  של 
כן, שליחוֹת  על  הקהילה.  בני  בקרב  היהודי  החיים  אורח  ולהטמעת 
הרבי הינן מודל האישה החסידית באשר להן תפקיד מרכזי בפעילות 
כתובת  המהווה  פרטי־כללי  כבית  ביתן  ובניהול  קהילתית  ציבורית 
לכל עניין יהודי. תפקידן של הנשים בשליחוּת חשוב ביותר ובמקרים 
מסויימים חשוב אף יותר מתפקיד בעליהן. אחרי הכול, הנשים הן אלו 
שמעצבות את אופי החיים בבתי חב"ד ובמוסדות החינוך עליהם הן 

אחראיות )פרידמן והיילמן, 2011(.

מתודולוגיה
הפרדיגמה  ברוח  נערך  והוא  איכותני  מחקר  הוא  זה  מחקר 
מחפשת  אינה  אשר   ,)2001 יהושע,  )צבר־בן  הקונסטרוקטיביסטית  
הסברים סיבתיים לתופעות כי אם תרה אחר תהליכי יצירת המשמעות 
זו מזמנת אפשרות  גישה   .)2001 ואריאלי,  )שלסקי  עולם הנחקרים  של 
בעיני  השליחה  דמות  נתפסת  כיצד  בלתי־אמצעית  בדרך  ללמוד 
התלמידות המכללה היוצאות לשליחות. תפיסה זו בחנה את השליחה 
כפי שנתפסה בעיני הסטודנטיות בזיקה למתח שבין ניהול בית לבין 

תפקידיה הציבוריים. 

שאלות  ניתוח  באמצעות  נעשה  הנוכחי  למחקר  הנתונים  איסוף 
החוקרות.  ידי  על  שפותחו  שאלונים  במסגרת  להן  שניתנו  פתוחות 
לעולמן  צוהר  החוקרת  בפני  פתחו  הפתוחות   לשאלות  התשובות 
להעברת  כלי  שימשו  התלמידות  תשובות  המשתתפות.  של  הפנימי 
 .)Denzin & Lincoln, 2000; Lucius-Hoene & Deppermann, 2000( המידע
השאלות הפתוחות אפשרו לתלמידות לכתוב בחופשיות על חוויותיהן 
והרגשתן, ללא הכוונה מצד החוקרות. טכניקה זו יוצרת בפני הנחקרים 
את התחושה של יכולת שליטה בנכתב ומאפשרת להן להביע את כל 
המעוגנת  ה"תיאוריה  ברוח   )Charmaz, 2003(. לנכון  ראו  שהם  מה 
קטגוריות  וחידוד  יצירת  שלבי  כלל  הנתונים  עיבוד  תהליך  בשדה", 
תחת  הושמו  שנאספו  הנתונים   .)2002 )גבתון,  במקביל  שנערכו 
 שלוש תמות מרכזיות שבאמצעותן מוצע הסבר לתופעה הנחקרת ס.

)Strauss & Corbin, 1998(

במחקר השתתפו 105 סטודנטיות הלומדות בשנה ב' במכללת "בית 
חינוך  במסגרות  ביצעו  אותה  חינוכית  משליחות  שבו  אשר  רבקה" 
בהכשרה  מסלולים  ממגוון  היו   הסטודנטיות  ובחו"ל.  בארץ  חב"ד 

להוראה והן התנסו לראשונה בהוראה ובחינוך כמורות.

 ממצאים: תפקידי השליחה
בזיקה למתח בית־שליחוּת

כי מעמדה של השליחה  עולה מדברי הסטודנטיות,  הנוכחי  במחקר 
אך  גוונים  רב  תפקיד השליחה  נשית.  דתית  כמנהיגה  בעיניהן  נתפס 

ממוקד מטרה: להקנות ידע ואורח חיים יהודי. השליחה אפוא מתוארת 
הגברי  למסלול  המקביל  נשי  במסלול  הפועלת  רוחנית  כמנהיגה 
שבמרכזו בעלה השליח. תכונה המאפיינת מנהיגוֹת דתיוֹת הנה שילוב 
 .)Helgesen,  1995( הציבורי  התפקיד  לבין  והמשפחה  הבית  חיי  בין 
הלגסן, שעקבה במחקרה אחר התנהגותן של מנהלות בעבודתן לאורך 
זמן, מצאה כי הנשים שנשאו גם באחריות לביתן וגם לעבודתן ״יצרו 
אינטגרציה בין הספֵרה הציבורית והספֵרה הפרטית של חייהן ]...[ חיי 
׳עשויים מקשה אחת ]...[ הכול – בית ועבודה – זורם יחד׳״. תיאורי 
של  בחייה  תפקידים  ריבוי  של  השילוב  את  לבטא  היטיבו  הבנות 

השליחה, כפי שמוצג בתמה הראשונה.

 )multitasking( תֵּמה 1: ריבוי התפקידים
סוגיה בולטת בתיאורי הסטודנטיות את דמות השליחה מצביעה על 
אישיות המגויסת לצרכי הקהילה, לצד ניהול ביתה הפרטי )המשפחה(. 
התפיסה המסורתית מעודדת דמות נשית בעלת אפיונים 'נשיים' כמו 
וניהול  הבית  טיפוח  באחריות  לשאת  האישה  מן  מצופה  צניעות. 
המשפחה )ליוש, 2015(. עם זאת, בעולם החרדי חלה תמורה במעמדה 
של האישה, עם יציאתה לעבודה, כשותפה לנטל הכלכלי )בראון, 2012(. 
תפקידי הנשים בעידן המודרני, התובעים מהאישה לקחת חלק בפרנסה 
לניהול משק הבית,  נטילת אחריות  עם  ביחד  לביתה,  ולעבוד מחוץ 
)superwoman( המגלם את האמונה כי  הולידו מיתוס של 'סופרוומן' 
מייצג  תיאור  בריבוי תפקידים באופן מושלם.  יכולת לעמוד  לאישה 
של השליחה כ'סופרוומן' חזר על עצמו בדיווחי משתתפות המחקר, 

לדוגמה, בדבריה של חנה:

בית  ילדים קטנים, בעלת הבית על  "השליחה היא אימא למספר 
לנשים,  שבועיים  שיעורים  מנהלת  בגנים,  עברית  מלמדת  הספר, 
פרוייקט  את  בעלה  עם  יחד  מנהלת  אישי,  באופן  נשים  מלווה 
כל  במשך  מבשלת...  נואמת,  מתוועדת,  מארחת,  הסטודנטים, 
היום היא הייתה עובדת קשה מאוד, המון פרויקטים בו זמנית, לחץ 
מטורף, ולמרות זאת תמיד הרגשנו שיש לה זמן בשבילנו לכל דבר 
שנצטרך, תמיד הרגשנו נעים להגיע לבית השלוחים, הרגשנו חלק 

אינטגרלי מהמשפחה". 

קוליק )2012( הצביעה על התופעה, כי על אף תחושת המתח הנובעת 
בין דרישות העבודה לבין הטיפול במספר רב של  מן הצורך לשלב 
בחיוב.  תפקידיהן  לריבוי  עובדות  חרדיות  נשים  מתייחסות  ילדים, 
לריבוי התפקידים של  בניגוד למצופה,  כי  יתרה מכך, מסקנתה היא 
אימהות עובדות תרומה מטיבה המפחיתה את תחושת הדחק שלהן. 
טובה של התחדשות  לנשים לתחושה  גרם  ריבוי התפקידים  כלומר, 
התורמים  תחומים  במגוון  לעסוק  ולאפשרות  הזמן  מרבי של  וניצול 
למעגל הקרוב והרחוק של המשפחה ושל הקהילה הרחבה. ההנחה 
תפקידיהן,  לַל  שְׁ מביצוע  חשות  שהן  הרב  הסיפוק  בשל  כי  היא 
בין  הנוצר  למתח  רבה  חשיבות  מייחסות  אינן  העובדות  האימהות 
מערכת  של  הדרישות  לבין  הבית  מערכת  של  התובעניות  הדרישות 
מתפקוד  בהתרשמותה  המשתפת  נחמה  נדרשת  זה  לעניין  העבודה. 

השליחה הנושאת בנטל ריבוי התפקידים:

ולנהל  לבצע  מסוגלת  השליחה  מכמה  התפעמתי  מהצד  "במבט 
וצפינו  ליד השליחה,  כל פעם שעמדנו  ביד רמה.  בית ספר שלם 
בה פועלת ועוסקת בניהול בית הספר, אני אישית התפעלתי איך 
השליחה מסוגלת לעמוד בכל הלחץ, האחריות והנטל של להיות 
וגם אימא במשרה מלאה. כל דבר שהיה  וגם מנהלת  גם שליחה 
עיכובים".  וללא  רגע ללא דחיות  ביצעה באותו  היא  צריך לבצע 

)נחמה(

ריבוי  בשל  אינה  הבנות  בעיני  השליחה  של  ייחודיותה  כי  לציין  יש 
את  תיארו  הסטודנטיות  מן  רבות  לכך,  מעבר  גרידא.  התפקידים 

השליחה כמתפקדת בכוחות על אנושיים:

"השליחה נתנה הרבה מעבר לכוחות אנושיים ובכל תחום שעסקה 
בו היא נתנה 100,000 אחוז מעצמה!!! היא הייתה מחנכת כיתה 

ג', מנהלת ואימא מסורה!" )דבורי(

נחה.  אותה  ראיתי  לא  וכמעט  גבול  בלי  "השליחה הקפידה לתת 
ממש אפשר היה לראות שהיא מיישמת את הוראת ובקשת הרבי, 
'עשו כל אשר ביכולתכם'. היא פעלה בקהילה ובבית הספר והייתה 
נשים  נוכחות בבית, למרות שהייתה עובדת בחוץ. הרבה  גם  לה 
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מכל הזרמים והסוגים העריצו אותה וחיבבו אותה". )אורה(

רות מייחסת את הביטוי "אשת חיל" לשליחה שחזרה לתפקד בגזרה 
הציבורית מייד לאחר לידה:

"השליחה אצלנו ילדה בת )באמצע תקופת השליחות שלנו( וכבר 
בית  רואים שזה  לקבוצה שהגיעה,  וארגנה  בישלה  יומיים  אחרי 

של שליחות 24 שעות! השליחה ממש אשת חיל!"

בזיקה  השליחה  כלפי  בהערצה  מתייחסות  הסטודנטיות  כי  ניכר 
לתפקודה בפעילות ציבורית ענפה. ואולם, חשוב לציין כי משפחתה 
הפרטית הייתה לרובן כבית במהלך תקופת שליחותן. על כן תפקודה 
כפי  הבנות  בתיאורי  עלתה  משפחתה  ובקרב  בביתה  השליחה  של 

שמוצג בתמה השנייה.

תֵּמה 2: מיקוד בבית פנימה – חינוך הילדים
חינוך הילדים הפרטיים הינו יסוד ראשון במעלה בבית היהודי, ואת 
האחריות לו נושאת על כתפיה בעיקר האֵם, האישה. יתרה מכך, מזה 
כמה עשורים מימוש הפוריות־אימהות מקבל מקום של כבוד בזהויות 
האפשריות של הנשים )וסרפל, 1995(. מחקרים הראו כי אימהות שגדלו 
במודל הקיבוצי שכביכול אִפשר לנשים שחרור במטרה ליצור שוויון 
על  ודיווחו  אימהות,  בהיותן  בילדיהן  לטפל  שאפו  המינים,  בין 
תחושת ביטחון בתפקידן כאימהות )Grusec & Lytton, 1988(. לנשים יש 
דחף לטפל בילדים, בבני משפחה, בקהילה. רצון לקשור קשרים. על 
כן החינוך וההוראה היו וימשיכו, כנראה, להיות מבצרן של הנשים 
)פישר, 2004(. אף כי מרבית האנשים מחזיקים בעמדה כי שני ההורים 
צריכים ליטול חלק פעיל בגידול הילדים, הם מניחים שהאם ולא האב 
זו שצריכה ליזום הפסקה בהתפתחות הקריירה על מנת להיות  היא 
תפקידה  בנוסף,   .)Wood, 2001( הראשונות  שנותיו  במהלך  הילד  עם 
)שויער,  האב  לעומת  גבולות  בהצבת  בולט  האם  של  המשמעותי 
הסטודנטיות  העריכו  השלוחים,  משפחות  אצל  בית  כבנות   .)2006
את התשומה שהעניקה השליחה לחינוך ילדיה הפרטיים. מסירותה 
לחינוך ילדיה ניכרת בסדר העדיפויות שלה, כפי שעולה בדבריה של 

טובי:

כמוה!  מאין  מסורה  לשליחה  מודל  בשבילי  היוותה  "השליחה 
כשהגענו  תמיד  משפחה.  חיי  על  זה  בכהוא  מוותרת  שלא  אחת 
פגשנו  תמיד  השליחה.  של  מיכולותיה  התפעלנו  הביתה  אליהם 
אותה משחקת עם הילדים שלה, מכינה להם מבצעים וכו', ואף 
על  איתה  יושבות  כשהיינו  מסוגלת...  היא  איך  הבנו  לא  פעם 
פעילויות זה היה רק כשכל הילדים כבר ישנו, ורק אז היא התפנתה 
זה עשתה בכזה מרץ, כאילו כל היום  לענייני השליחות. גם את 

היא לא עשתה כלום...". )טובי(

כפי שניתן לראות, על רקע פעילותה הענפה של השליחה, תשומת 
הלב שמעניקה לילדיה נתפסת בהערכה רבה. ואולם הערכת השליחה 
בהיבט של חינוך הילדים העלתה בקרב כמה מן הסטודנטיות ביקורת 
שלילית, חרף ההערכה הכללית החיובית כלפי השליחה ותפקידיה. 

רינה מכניסה את רוח הדברים בתוך מילות ההערכה:

חשבון  על  גם  הרבה  השליחוּת...  לחיי  מסורה  מאד  "השליחה 
הילדים. היא בן אדם מאוד מאמין ולמדתי ממנה הרבה". )רינה(

ליבי מעבירה את המסר אל עצמה ומעלה את מסקנותיה:

נפש  ועושה המון. אישה עם מסירות  "השליחה מתפקדת מאוד 
עם כוחות גדולים, שהלוואי והייתה לכל אחת היכולת למסור את 
כי הבית  יותר בביתי.  עצמה כמותה. אני אישית ארצה להשקיע 
הוא העיקר, והבעל תפקידו יותר בחוץ האישה היא יותר דוגמה 

אישית אך פחות לארגן הכול". )ליבי(

וניהול  לטיפול  הכללית,  ההערכה  מן  כחלק  הביקורת,  עולה  ושוב 
משק הבית נזעקת לאה:

הכוחות  לשליחוּת,  שלה  ההתמסרות  אותי  הרשימו  "מאוד 
והאווירה החסידית במקום. אך מאוד קשה לי לקבל אותה כדמות, 
כי בעיניי היא אישה המתמסרת מידיי לשליחוּת והבית קצת נשאר 

מאחור...". )לאה(

מדד  היוו  יום  היום  בחיי  התנהלותה  גם  כמו  השליחה  של  דמותה 

שמוצג  כפי  החסידית־חב"דית,  בחברה  האידיאלית  האישה  לדמות 
בתמה השלישית.

תֵּמה 3: השליחה – דמות חסידית
הבנות ציינו בהתפעלות את העובדה שכל מעגל חייה של השליחה 
נע סביב התפקיד שבו היא נמצאת, ואשר כל סדר היום שלה חדור 
תחושת שליחוּת. כן צוינה עובדת היותה של השליחה קשורה בכל 
מאודה לרבי המשלֵח, בכך שהיא כותבת לו על כל דבר, קטן כגדול:

וזה  הרבי,  את  משתפת  היא  השליחות  מחיי  דבר  שכל  "ראיתי 
כל  לרבי.  כתיבה  מייד  שהייתה,  שאלה  כל  מאוד.  עליי  השפיע 
מאורע שקרה, בין משמח בין עצוב, מייד היה דיווח לרבי. נדהמתי 

מכך!". )לאה(

"כל פעם כשהשליחה פתחה ופגשה באגרות קודש מכתב המעודד 
להוסיף ולפעול, היא רק חיפשה איפה אפשר עוד ועוד להוסיף". 

)שרה וחני(

"דבר מאוד מיוחד שראיתי בשליחה שלנו זה שהייתה לה קבלת 
עול מוחלטת שאף פעם לא נתקלתי בה. עושים מה שצריך וזהו. 
זה השפיע עליי מאוד גם בשליחוּת עצמה, ובעזרת ה' בשליחוּת 

שלי בעתיד". )מושקא, דבורה וסטערני(

את  השליחה  מעבירה  שבה  לדרך  רב  ביטוי  נתנו  הן  בנוסף, 
המסרים הללו אל הדור הבא. הן סיפרו על מקרים רבים שבהם 
השליחה ביטאה בפני ילדיה את העיקרון החינוכי של דבקוּת 

במשימת השליחוּת:

"השליחה שלנו הייתה מקסימה. היא לא ראתה כלום 
שאחד  זוכרת  אני  ושליחוּת.  מרבי  חוץ  העיניים  מול 

סתם  לשים  אחד  יום  רצה  שלה  הקטנים  הילדים 
תמונה במסך הפלאפון והוא הראה לה את זה, היא 

חייכה ואמרה, תמונה שמים או של הרבי או של 
השליחוּת". )חני(

השליחה  של  ובהתנהגות  בלבוש  "הצניעות 
מעוררת התפעלות. השליחה מעורבת מאוד 
בחיי הקהילה ויוזמת רבות. מעריכים אותה 
מאוד. בקשר לאווירה חסידית בביתה יש 
ידי  על  מצויין  חסידי  תאריך  שכל  לציין 
התוועדות ולכבוד ההתוועדות היא מכינה 
כל מיני מאכלים שהילדים אוהבים )למרות 
להשגה!(".  קלים  תמיד  לא  שהמוצרים 

)רבקי ורחלי(

וויתור  רצונו,  מילוי  ידי  על  לרבי  התקשרות 
הבנות  בדברי  חזרו  הזולת  בשביל  העצמי  על 

כמוטיב בדמותה של השליחה:

אמיתית  לחסידה  דוגמה  בעיניי  "היא 
ומקושרת אל הרבי, שמוכנה למסור את הנפש 
ואת כל החיים בשביל השליחוּת הזו. לשלוח 
שישה )!( ילדים מהבית בגילאי 12-11, לעבוד 
הנראית  תמורה  לקבל  מבלי  כולה  את  ולתת 
לעין, וכל זה בשקט, בענווה ובחיוך תמידי. היא 
עבורי סמל ודוגמה לשליחה בדיוק כמו שהרבי 

רוצה...". )אהובה(

סיכום ממצאי המחקר
התוודעו  אליה  לשליחה  ביחס  הסטודנטיות  תיאורי 
מוקדי  שני  על  מצביעים  במחיצתה,  שהותן  במהלך 
את  ומתאר  המודלינג  אחר  מתחקה  הראשון  עניין. 
דמותה של השליחה בעיני הסטודנטיות כדמות מופת 
לערכים  בהתאם  חב"ד,  בחברת  האידיאלית  לאישה 
ולאמונות המוצגים ומפורטים בהרחבה במשנת הרבי 
נשית  להעצמה  מתייחס  השני  המוקד  מליובאוויטש. 
בחברת חב"ד ומתבטא בעובדה, כי רבות מן השליחוֹת 
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מתפקדות כמנהיגוֹת בספֵרה הציבורית, נוטלות חלק בניהול מוסדות 
מנהלות  גיסא,  ומאידך  גיסא,  בקהילה, מחד  ומוסדות אחרים  חינוך 
בית ומשפחה, טרודות בחינוך ילדיהן, וכל זאת לצד שימת הלב לבאי 

הבית כמו גם לסטודנטיות עצמן.

דיון
ב'  שנה  סטודנטיות  של  תפיסתן  את  לבחון  הנוכחי  המחקר  מטרת 
במכללת בית רבקה כלפי דמותה של השליחה אליה התוודעו במהלך 
השליחות החינוכית שמילאו )בארץ ובתפוצות(. כאמור, נקודת המוצא 
 Bronfenbrenner, 1979,( של המאמר היא המודל האקולוגי־התפתחותי
אקולוגיות. האחת, מערכת  מערכות  והוא מתמקד בשתי   ,)1986, 1989
המיקרוסיסטמה המיוחסת למפעל השליחוּת של הרבי מליובאוויטש 
ותנועת חב"ד, אשר במרכזו בני זוג, השליח והשליחה, שגרירי היהדות 
כפי שמוצגת במשנת חב"ד. והשנייה, מערכת המיקרוסיסטמה, כפי 
השלוחים  במשפחת  המתהווים  היחסים  במערכות  מתבטאת  שהיא 

ובינם לבין בני הקהילה המתפתחת.

 המיקרוסיסטמה
השליחה – מודל לזהות נשית חסידית

תקופת השליחוּת פוגשת את מרבית הסטודנטיות במכללת בית רבקה, 
כשלב  הנתפס  לבגרות  המעבר  בשלב  ללימודיהן,  השנייה  בשנה 
המזמין   ,)individuation-connectedness( וחיבור  אינדיבידואציה 

זהותן  כלפי  תפיסתן  את  גם  כמו  האישית,  זהותן  את  ח  לפתֵּ אותן 
 Grotevant & Cooper, 1986; Archer, 1989; Erikson, 1968; Marcia,( המגדרית 
1980(. בנות מתאמצות יותר מבנים בהשגת מטרות וערכים בתחומים 
 .)Cote & Levine, 2002( הקשורים לעולם המשתנה ביחס לתפקידי נשים
האישה  'סטראוטיפ  את  ומאמצות  מפנימות  מתבגרות  כי  לציין  יש 
 .)Sullivan, Gilligan, & Taylor, 1995 ( הטובה' באמצעות סוכני תרבות 
ממצאי המחקר הנוכחי מצביעים על תהליך מודלינג המתרחש במהלך 
השליחות החינוכית, אשר בו נתפסת השליחה כדמות אידיאלית לאור 

ההתנדבות וההקרבה העצמית.

למעשה, את אופי פעילותן של השליחות ניתן להקביל ולתאר כמימד 
ציבור  בקרב  משמעותי  מקום  תופסות  נשים  והקרבה.  התנדבות  של 
המתנדבים )Duchim & Gidron, Shye, Lazar, 2000(. התנדבותן מאופיינת 
לזלות עזרה  של  לערך  רבה  חשיבות  מייחסות  הן  רבה,   באמפתיה 
חמלה  מגלות  כשאינן  אשמה  חשות  והן   )Musick & Wilson  ;1999(
 Flanagan, Bowes, Jonsson, Csapo, &,  1998( כלפי אדם הזקוק לעזרה 
לצרכים  לדאוג  צריכות  הן  כי  נשים מאמינות  כן,  כמו   .)Sheblanova
האישיים והאמוציונליים של האחר )Daniels, 1988(. נשים רבות רואות 
וכאימהות  כנשים  המסורתיים  תפקידיהן  של  הרחבה  בהתנדבות 
לעורר  עשויים  להתנדבות  המניעים  כי  נמצא  כן  כמו   .)Negrey,1993(
שביעות  תחושת  את  להגביר  והתמדה,  מעורבות  מתנדבים,  בקרב 

.)Mowen, 2005( הרצון ולחשל מפני קשיים יוצרי שחיקה נפשית

של  ההתנדבות  ברוח  רואות  השליחוּת  הסטודנטיות  כי  לראות  ניתן 
השליחה מימד של מסירות נפש והקרבה עצמית למען המטרה. שוב 
כי השליחה מקדישה  העובדה  על  רבה  הן מצביעות בהערכה  ושוב 
עצמה לקהילה ולמשימת השליחוּת, המחייבת ויתור משמעותי בכל 
קנה מידה וללא כל אינטרסים אישיים, כפי שהטיבה לבטא זאת נעמי:

"ראשית, מסירות הנפש העצומה של השליחה, לצאת לפינה כה 
בלתי  האוויר  מזג   – יותר  הרבה  קשה  פה  הכול  בעולם!  נידחת 
נסבל, האוכל הכשר איננו בנמצא, הריחוק מהמשפחה ומהחברה 

הקרובה, היעדר מוסדות חסידיים לילדים". )נעמי(

יתרה מכך, מספר בנות אף ציינו בהתפעלות את נתינתה ומחוייבותה 
של השליחה לקהילה, כמובנת מאליה: 

גדול  משהו  כאן  עושה  שהיא  מרגישה  לא  בכלל  בכלל  "היא 
ושמגיעות לה איזשהן מחיאות כפיים על כך. ובאמת!! היא שם כי 

ככה. כי צריך". )חוי(

המנהיגוֹת קוראות לקהל הנשים 
להעריך את יכולותיהן הרוחניוֹת 
להשפיע על המציאות, בעשייה 

רוחנית הן באירועים ציבוריים והן 
בביתן הפרטי. מנהיגותן באה לידי 
ביטוי בכך שהן מובילות קבוצה 

לשם השגת מטרות דתיות

סדר יום חדור תחושת שליחות. שליחת חב"ד בגואנגז'ו, סין, הגב' דבורקין, בפעילות עם נשים לקראת חגי חודש תשרי
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העצמה נשית כבסיס למערכות יחסים
מתייחסת   )psychological empowerment( פסיכולוגית  העצמה 
לכוחות הפנימיים המעניקים לפרט בחברה תחושה שהוא שולט 
חברתיים  תהליכים  על  להשפיע  מסוגל  ובכך  גורלו  את  ומכוון 
להעצמה  מתייחסים  התפתחותיים  פסיכולוגים  הוא.  לטובתו 
ומתבטא  העצמי  את  המייצג  אישיותי  כמבנה  פסיכולוגית 
בתחושה של הפרט שהוא מנתב את עתידו ומשפיע על ההחלטות 
מתייחס  פסיכולוגית  העצמה  מדד  לפיכך,  לחייו.  הנוגעות 
קהילתית  מעורבות  גם  כמו  במדיניות,  ושליטה  מנהיגות   לכושר 
)Peterson, Lowe, Hughey, Reid, Zimmerman & Speer, 2006(. יש 
לציין כי העצמה פסיכולוגית נמצאה כגורם משמעותי בהתפתחות 

הפרט בחברות מסורתיות )מחג'נה, 2007(.

הספרות מתייחסת להעצמה הן כתהליך נפשי מופנם, הן כמערך 
חוקרים   .)2004 )ליפשיץ־אלכאוי,  כמשאב  והן  נצפה  התנהגותי 
על  שליטה  כתחושת  אותה  מתארים  משאב,  בהעצמה  הרואים 
חברתי.  ערך  בעל  תפקיד  ביצוע  בעת  נוצרת  אשר  הסביבה, 
במובן זה, העצמה היא תחושה של מסוגלות ושיפור ממשי בידע 
לסביבתו.  ולהסתגל  לפעול  לו  המסייעים  האדם,  לרשות  העומד 
אדם מועצם הוא אדם המפתח יכולת לפעול למען השגת מטרה 
חדור  והוא  ואחריות  סמכות  בתחושת  מאופיין  הוא  מסוימת. 

ניכר היטב מתיאור  זה  היבט   .)Solomon,  1985( אמונה בהצלחתו 
בשליחה  רואות  הן  השליחה.  של  עבודתה  את  המכללה  בנות 
אמונה  חדורת  סביבתה,  של  גם  כמו  הפרטי  ביתה  של  מנהיגה 

שעושה הכל למען הצלחת השליחות:

"השליחה כל הזמן חושבת איך אפשר לקרב עוד יהודים, היא 
יהדות  המון  עליהן  ומשפיעה  לנשים  שיעורים  הרבה  מוסרת 

וחסידוּת. חייה מוקדשים לטובת יהודים אחרים...". )רות(

"במיוחד הדהים אותי היחס המכבד שלה לכולם, גם לילדים 
בבית הספר, גם לאנשים ה'מכובדים' בקהילה, גם ל'עמך'... 
היא התעניינה בכולם. היה חשוב לה להוסיף להם ביידישקייט 
בצורה המתאימה  אחד  לכל  לפנות  איך  ידעה  והיא  )יהדות(. 

ובאמת לרומם אותו". )חני(

מגבלות המחקר
סטודנטיות,  של  אנונימיים  דיווחים  על  מתבסס  הנוכחי  המחקר 
בהם העלו על הכתב את חוויותיהן במהלך השליחוּת החינוכית 
נענו  הבנות  כי  לשער  ניתן  זאת,  לאור  ובתפוצות.  בארץ  שעשו 
לתאר חוויות חיוביות והמעיטו לשתף בחוויות שליליות או לבקר 
)אם כי מקומן של אלה לא לגמרי נפקד, כפי שניתן לראות לעיל(. 
במחקר עתידי מומלץ לקיים ראיונות עם סטודנטיות ובכך להשיג 

מנעד רחב יותר של תפישת השליחה בעיניהן.

סיכום: מסקנות והמלצות
המנהלת  קהילה  כמנהיגת  הסטודנטיות  בעיני  נתפשת  השליחה 
במקביל בית פרטי וכמצטיינת בניהול מערכות יחסים. וכל זאת 
בסגנון דמוקרטי ומשתף. על כן יש לעודד את מפעל השליחוּת 
נשית  זהות  לפיתוח  כמנוף  המכללה,  סטודנטיות  של  החינוכית 

חסידית באור הייחודי של חברת חב"ד. ■

הערה: מפאת חוסר מקום נאלצנו להשמיט את הרשימה 
הביבליוגרפית

ברגעי געגועים שלי, מייד חשבתי על 
השליחה. אני מתנחמת בכך שעוד 

מספר חודשים אחזור למשפחה שלי, 
ומה איתה? אין לה לאן לברוח... זה 

הבית והמשפחה שלה – בארץ זרה. 
והיא עושה הכול ללא הפסקה

רבניות ומורות רוחניות. שליחת חב"ד בפולטבה, הגב' סגל, בשיעור תורה לנשים יהודיות בעיר
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